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1. Анотація дисципліни (призначення навчальної дисципліни)
Навчальна дисципліна «Педагогічний менеджмент» є дисципліною вибіркового

компонента ОП зі спеціальності 014 «Середня освіта», спеціалізації 014.021 Англійська
мова і література, галузі знань 01 «Освіта/ Педагогіка», яка викладається у 10 семестрі в
обсязі 3 кредитів.

Курс «Педагогічний менеджмент» передбачає засвоєння теоретичних понять і
положень педагогічного менеджменту, набуття студентами знань та практичних умінь,
необхідних для здійснення успішної управлінської діяльності у сфері закладів освіти.

2. Метою викладання навчальної дисципліни «Педагогічний менеджмент» є
формування знань і практичних умінь у галузі педагогічного менеджменту, спрямованих на
всебічне удосконалення управлінської діяльності з виконання професійних завдань.

3. Пререквізити. «Педагогічний менеджмент» як навчальна дисципліна функціонує і
розвивається у зв’язку з такими дисциплінами: «Лідерство та основи партнерської взаємодії
в освітньому процесі».

Дисципліна складає підґрунтя для подальшої наукової роботи; готовності майбутнього
фахівця здійснювати ефективну професійну діяльність щодо забезпечення високої якість
надання освітніх послуг, раціонального управління навчальним закладом, вибору та
застосування найбільш ефективних стратегій та стилів управління.

4. Політика курсу. Для забезпечення якісного результату навчання вимагається
відвідування усіх занять (очно або дистанційно). Пропущені заняття без поважних причин
мають бути відпрацьованими. Відпрацювання здійснюється у формі індивідуальної бесіди
під час годин, відведених на консультування зі здобувачами вищої освіти. Високо оцінюється
академічна доброчесність. Студентам, які порушили вимоги академічної доброчесності
перераховуються бали.

5. Програмні компетентності
Інтегральна компетентність. Здатність розв’язувати складні задачі або проблеми в

галузі освіти, що передбачає здійснення інновацій та/або проведення педагогічних
досліджень і характеризується невизначеністю умов.

Загальні компетентності (ЗК)
ЗК1. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях.

ЗК2. Здатність використовувати цифрові освітні ресурси, інформаційні та
комунікаційні технології у професійній діяльності.

ЗК3. Здатність планувати та управляти освітньою діяльністю, забезпечувати та
оцінювати якість виконуваних робіт.

ЗК4. Здатність виявляти та вирішувати проблеми у сфері професійної діяльності, бути
критичним і самокритичним.

ЗК5. Здатність генерувати нові ідеї (креативність) та приймати обґрунтовані рішення.
ЗК6. Здатність розробляти та презентувати освітні проєкти, управляти ними та

мотивувати виконавців на досягнення спільної мети.
Спеціальні (фахові, предметні) компетентності

ФК1. Здатність до поглиблення знань і розуміння предметної області та професійної
діяльності.

ФК2. Здатність використовувати інновації у професійній діяльності.
ФК3. Здатність здійснювати моніторинг власної педагогічної діяльності і визначати

потреби, перспективи та наявні ресурси для професійного розвитку впродовж життя.
ФК5. Здатність використовувати ефективні шляхи мотивації учнів до саморозвитку,

спрямовувати їх на прогрес і формувати у них обґрунтовану позитивну самооцінку.



ФК6. Здатність до конструктивної та безпечної взаємодії з учасниками освітнього
процесу.

ФК 8. Здатність формувати в учнів культуру академічної доброчесності та
дотримуватися її принципів у власній професійній діяльності.

Компетентності предметних спеціальностей (ПК)
ПК1. Здатність проєктувати безпечне освітнє середовище, освітні програми й

індивідуальні освітні маршрути учнів з іноземної мови та зарубіжної літератури.
ПК7. Здатність проєктувати форми та методи контролю якості освіти, здійснювати

оцінювання та моніторинг результатів навчання учнів на засадах компетентнісного підходу,
обирати та розробляти ефективні види контрольно-вимірювальних матеріалів.

Програмні результати навчання (РН), спільні для всіх предметних спеціальностей
РН2. Демонструє вміння використовувати цифрові освітні ресурси, інформаційні та

комунікаційні технології для пошуку, обробки та обміну інформацією у професійній
діяльності, презентації власних та спільних результатів, реалізації дистанційного та
змішаного навчання тощо.

РН3. Називає і описує основні принципи, функції, сучасні форми та методи
управління освітньої діяльності, демонструє вміння планувати й управляти освітньою
діяльністю, забезпечувати та оцінювати її якість.

РН 4. Формулює наявні проблеми у сфері освітньої діяльності, демонструє навички їх
критичного аналізу, генерує нові ідеї, аргументує можливі шляхи їх вирішення та критично
оцінює їх спроможність.

РН5. Описує методику розробки освітніх проєктів, пояснює зміст та призначення їх
етапів, аналізує спроможність управління процесом їх впровадження, прогнозує очікувані
результати.

РН8. Описує показники якості педагогічної діяльності, аналізує можливі впливи на
них внутрішніх і зовнішніх чинників, визначає індивідуальні професійні потреби, шляхи
покращення власної педагогічної майстерності, обирає ресурси для професійного розвитку
впродовж життя.

РН11. Демонструє уміння забезпечувати конструктивну та безпечну взаємодію з
учасниками освітнього процесу.

РН13. Демонструє здатність діяти автономно і в команді.
РН14. Демонструє дотримання культури академічної доброчесності у власній

діяльності та демонструє вміння формувати її в учнів.
Додаткові програмні результати навчання:

ПРН 9. Знати і уміти використовувати основні умови, стратегії, методи роботи,
навчальні матеріали, що сприяють формуванню позитивної самооцінки учнів, розвитку їх
пізнавальної діяльності, формуванню мотивації та заохоченню учнів до ефективної взаємодії
під час навчання (Б1.2, Б 1.3, Б1.4))

6. Опис навчальної дисципліни
6.1. Загальна інформація

Форма
навчання

Рік
підгото
вки

Семест
р

Кількість Кількість годин Вид
підсумко
вого

контролю
кредитів годин лекції практ.

Самос
т. р-та

Денна 5 10 3 90 30 н/п 60 залік

Заочна 5 10 3 90 6 н/п 84 залік



6.2. Дидактична карта навчальної дисципліни

Назви змістових
модулів і тем

Кількість годин
Денна форма Заочна форма

усього у тому числі усього у тому числі
л. пр. сем. Інд. с.р. л. пр. лаб інд с.р.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Теми лекційних
занять

Змістовий модуль 1. Теоретичні засади педагогічного менеджменту

Тема 1. Вступ до
курсу. Педагогічний
менеджмент як галузь

знань і сфера
діяльності

14 4 - - - 10 16 1 - - - 15

Тема 2. Загальні
основи педагогічного

менеджменту:
принципи, методи,

функції

16 6 - - - 10 16 1 - - - 15

Тема 3. Особистість у
педагогічному
менеджменті

14 4 - - - 10 13 1 - - - 12

Разом за ЗМ. 1 44 14 - - - 30 45 3 - - - 42

Теми лекційних
занять

Змістовий модуль 2. Міжособистісна взаємодія у педагогічному менеджменті

Тема 1.Проблема
стилю керівництва
в педагогічному
менеджменті

14 4 - - - 10 13 1 - - - 12

Тема 2. Ділова
комунікація в
педагогічному
менеджменті

16 6 - - - 10 16 1 - - - 15

Тема 3. Мікроклімат
педагогічного
колективу

16 6 - - - 10 16 1 - - - 15

Разом за ЗМ. 2 46 16 - - - 30 45 3 - - - 42

Усього годин 90 30 н/п н/п н/п 60 90 6 н/п н/п н/п 84

6.2.Теоретичний зміст програми навчальної дисципліни
ЗМ. 1. Теоретичні засади педагогічного менеджменту

Тема 1. Вступ до курсу. Педагогічний менеджмент як галузь знань і сфера
діяльності. Навчальна дисципліна «Педагогічний менеджмент». Змістова характеристика
понять «управління», «менеджмент», «педагогічний менеджмент». Соціально-психологічні
відмітності менеджменту в освіті порівняно з менеджментом у інших галузях. Історія
становлення педагогічного менеджменту (загальна характеристика).

Тема 2. Загальні основи педагогічного менеджменту: принципи, методи, функції.
Принципи управління. Методи управління. Основні функції управління. Мотивація: зміст,
функції та призначення.

Тема 3. Особистість у педагогічному менеджменті. Поняття особистості. Теорії
особистості. Професіограма менеджера освіти. Лідерство в освітньому менеджменті.



ЗМ 2. Міжособистісна взаємодія у педагогічному менеджменті
Тема 1. Проблема стилю керівництва в педагогічному менеджменті. Поняття про

стиль керівництва. Різновиди стилів керівництва та їх характеристика. Загальні напрями
удосконалення стилю управління в закладах освіти в умовах демократизації та гуманізації
управління. Синдром «професійного вигорання»: причини, виникнення та подолання.

Тема 2. Ділова комунікація в педагогічному менеджменті. Поняття комунікації як
обміну інформацією між учасниками управлінської взаємодії. Форми ділового спілкування.
Етико-психологічні принципи ділового спілкування.

Тема 3. Мікроклімат педагогічного колективу. Загальна характеристика
психологічного клімату в освітній організації, його внутрішні ознаки. Конфлікти в освітніх
організаціях: суть, види, причини виникнення. Запобігання та подолання конфліктів в
освітніх організаціях.

6.3.Зміст завдань для самостійної роботи
№
п/п Назва теми Зміст завдань

ЗМ. 1. Теоретичні засади педагогічного менеджменту

1
Тема. Історичні етапи
становлення та
розвитку теорії
управління. Основні
джерела та передумови
виникнення
педагогічного
менеджменту.
Формування знань про
управління в теорії
управління. Становлення
і розвиток зарубіжної та
вітчизняної теорії
управління.

Завдання: здійснити аналітичний огляд основних напрямів досліджень у
психології управління (робота з таблицею); систематизувати бібліографію
фундаментальних зарубіжних та вітчизняних праць з актуальних
проблеми педагогічного менеджменту (за останні 2 роки); дати
порівняльний аналіз екзогенних та ендогенних факторів впливу на
розвиток управління освітою (оформити у вигляді таблиці); підготувати
реферат на тему: «Еволюція управління у галузі освіти»; опрацювати
рекомендовану літературу: Карамушка Л.М. Основні етапи становлення
та розвитку теорії менеджменту організацій. Психологія менеджменту в
освіті: навч. посібник. К. : Либідь,2015. С. 48-92.
- Крижко В.В. Історія та предмет наукового менеджменту. Теорія та
практика менеджменту в освіті: навч. посібн. К.:Освіта України,2016. С.
5-29.
- Історія і сучасний стан психології управління. Психологія управління:
курс лекцій для студ. денної і заочн. форм навчання напряму підготовки
6.030103 «Практична психологія» / уклад О.С.Юрков. Мукачево : МДУ,
2017. С. 31-55.

2
Тема. Структура
управлінської
діяльності. Місце
управлінської діяльності в
структурі управління.
Види та чинники
управлінськоїдіяльності.
Цілі, мотиви,
взаємовідносини,ціннісні
орієнтації учасників
управлінського процесу.

Завдання: обґрунтувати специфіку управлінської діяльності;
систематизувати види управлінської діяльності;дати порівняльний аналіз
психологічних і соціокультурних чинників ефективності управлінської
діяльності (оформити у вигляді таблиці); підготувати повідомлення на
тему: «Типи структур управління»; опрацювати рекомендовану літературу:
Карамушка Л.М. Зміст, структура і психологічні компоненти управління
освітніми організаціями. Психологія управління: Навч. посіб. К. :
Міленіум, 2003. С.7-24; Орбан-Лембрик Л.Е. Психологічна структура
управлінської діяльності. Психологія управління: Посібник. К.:
Академвидав, 2003. С. 288-297; Структура психології управління. Навч.
посібник нормативної навч. дисципліни «Психологія управління» / Укл.
Моісеєнко Л.М. Красноармійськ : КиДон НТУ, 2013. С. 13-14

3
Тема. Ортобіоз
особистості менеджера
освітньої організації.
Здоровий спосіб життя як
чинник ефективної
діяльності управлінця.
Фактори фізичного та
психічного здоров’я
управлінця. Психічні
стани особистості й
працездатність. Напрямки
у структурі ортобіозу
керівника: гігієна праці,
гігієна спілкування,
особиста гігієна.

Завдання: систематизувати фактори психічного і фізичного здоров’я
управлінця; розкрити їх значення у професійній діяльності менеджера
освітньої організації; виокремити фактори ризику для здоров’я менеджера
освітньої організації та вказати можливості їх упередження; упорядкувати
таблицю: напрямки гігієни у структурі ортобіозу керівника; підібрати
комплекс вправ для релаксації керівника освітньої організації; підготувати
повідомлення на тему: «Психічні стани особистості й працездатність»,
«Психологічний самоконтроль особистості як чинник успішної
управлінської діяльності». опрацювати рекомендовану літературу: Наточій
А.М. Ортобіоз керівника закладу освіти: навчально-метод. посібник.
Миколаїв : МНУ ім. В.О.Сухомлинського, 2018.102 с.
- Орбан-Лембрик Л.Е. Ортобіоз особистості керівника. Психологія
управління : Посібник. К. : Академвидав, 2003. С. 229-236.
- Особистість як суб’єкт подолання кризових ситуацій: психологічна
теорія і практика : монографія / за ред. С.Д. Максименка, С.Б. Кузікової,
В.Л. Зливкова. Суми : СумДПУ імені А.С. Макаренка, 2017. 540 с.



ЗМ. 2.Міжособистісна взаємодія у педагогічному менеджменті

1
Тема. Імідж менеджера
освітньої організації.
Імідж керівника як
соціально-психологічни
й феномен. Соціальні
запити суспільства до
іміджу керівника
навчального закладу.
Особливості
формування іміджу
керівника навчального
закладу.

Завдання: систематизувати основні компоненти іміджу ділової людини;
конкретизувати основні прорахунки в створенні іміджу керівника
освітнього закладу; упорядкувати таблицю зовнішніх та внутрішніх
чинників формування позитивного іміджу менеджера освітньої організації
(порівняльний аспект); осмислити особливості набуття менеджером освіти
позитивного професійного іміджу (на основі аналізу статей: Жигірь В.І.
Особливості набуття менеджером освіти позитивного професійного
іміджу. Вісник Запорізького національного університету. Серія:
Педагогічні науки. Запоріжжя: Запорізький національний університет.
2014. №1(22). С.222–229; Болсун С.А. Професійний імідж керівника
навчального закладу. Менеджмент. 2013.№ 7–9. С.379–381); обґрунтувати
вплив іміджу керівника на імідж освітньої організації; поміркувати над
змістом вислову Е.Гофмана: «Імідж - це мистецтво керувати враженням»;
дайте відповідь на запитання: Як впливає зовнішній вигляд на імідж
ділової людини? підготувати повідомлення на тему: «Вимоги до ділового
костюма менеджера освітньої організації»; опрацювати рекомендовану
літературу: Барна Н.В. Імеджелогія : Навч. посіб. для дист. навч. К.:
Україна, 2008. 217 с.
- Ковалів Ж.В. Іміджелогія сучасного освітнього менеджера : навч. посіб. /
заг. ред. О.Я. Чебикіна ; Південноукраїнський держ. пед. ун-т ім.
К.Д.Ушинського : СВД М.П. Черкасов, 2008. 104 c.
- Хавкіна Л.М. Іміджелогія: навчально-методичний посібник для студенів.
Х. : ХНУ імені В.Н.Каразіна, 2013. 64 с.

2
Тема. Прийняття
управлінських рішень.
Етапи прийняття
управлінських рішень.
Групові та індивідуальні
форми прийняття
рішень. Організація і
контроль виконання
рішень. Методи
прийняття
управлінських рішень в
освітній організації

Завдання: узагальнити класифікацію завдань щодо прийняття
управлінського рішення; розкрити роль і функції рішень у процесі
управлінської діяльності; дати порівняльну характеристику групових та
індивідуальних форм прийняття управлінських рішень;
систематизувати методи прийняття управлінських рішень (робота з
таблицею); підготувати повідомлення на тему: «Характер проблеми та
багатогранність управлінських рішень»; опрацювати рекомендовану
літературу: Жигірь В.І. Прийняття управлінських рішень у професійній
діяльності менеджера освіти. Проблеми підготовки сучасного вчителя: зб.
наук. пр. Уманського державного педагогічного університету імені Павла
Тичини / ред. Безлюдний О.І.. Умань : ФОП Жовтий О. О., 2015. Випуск
12, Ч. 1. С. 279–287.
- Психологічні аспекти управлінських рішень. Психологія управління: курс
лекцій для студентів денної і заочної форм навчання напряму підготовки
6.030103 «Практична психологія» / укладач О.С. Юрков. Мукачево : МДУ,
2017. С.125-153.
- Пшенична Л.В. Процес підготовки та прийняття управлінського рішення.
Керівник навчального закладу : навч. посіб. Суми : СумДПУ імені А.С.
Макаренка, 2016. С.300-322.

Тема. Особливості
формування команди
в освітній організації.
Поняття «управлінської
команди», порядок її
формування. Роль
керівника у гуртуванні
команди. Основні
характеристики
команди в освітній
організації. Умови і
засоби формування
ефективної команди в
освітній організації.

Завдання: проаналізуйте зміст поняття «управлінська команда» та
з’ясуйте порядок її формування, розкрийте основні характеристики
команди в освітній організації; обґрунтуйте критерії, які визначають
відмінності команди від робочої групи; конкретизуйте принципи взаємодії
у команді; систематизуйте фактори, які впливають на високі результати
командної роботи; опишіть можливості формування команди в освітніх
організаціях; упорядкуйте таблицю «Правила згуртованості команди»:

№
п/п

Правила згуртованості
й ефективності команди

Загальна характеристика

опрацюйте рекомендовану літературу:
- Карамушка Л.М. Технологія формування управлінської команди
освітньої організації / Л.М. Карамушка, Н.І. Клокар, О.А. Філь. Біла
Церква : КОІПОПК,2008. 64 с.
- Карамушка Л.М., Філь О.А. Формування конкурентоздатної
управлінської команди (на матеріалі діяльності освітніх організацій):
Монографія. К. : Фірма «ІНКОС», 2007. 268 с.
- Шенкаренко О.В. Особливості формування управлінської команди
освітньої організації. Актуальні проблеми державного управління. 2009. №
2. С. 219-225.

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A8%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%9E$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9669634:%D0%A5.%D1%84.


7.Система контролю та оцінювання
Комплексний контроль знань студентів з курсу «Педагогічний менеджмент»

здійснюється на основі результатів проведення поточного, модульного та підсумкового
контролю знань (залік).

Засоби оцінювання: контрольні роботи; тести; презентації результатів виконаних
завдань та досліджень; самостійна дослідницька робота.

Критерії оцінювання результатів навчання з навчальної дисципліни
Основними критеріями оцінювання навчальної діяльності студентів з курсу

«Педагогічний менеджмент» є її систематичність, активність і результативність. Показником
результативності є правильність виконання усіх видів робіт. Система оцінювання знань є
накопичувальною (складається із суми балів за різними видами здійсненого контролю).

Політика виставлення балів. Враховуються бали, набрані за практично орієнтовані
завдання, самостійну роботу, проміжному модульному контролі. Оцінювання проводиться за
100-бальною шкалою. Бали нараховуються за таким співвідношенням:

- виконання самостійної роботи, практично орієнтованих завдань; контрольні заміри
(модульні контрольні роботи): максимальна кількість за два модулі – 60 балів (30+30);
- підсумковий залік – 40 балів. Разом: 60 балів + 40 балів = 100 балів.

Залікова контрольна робота проводиться у письмовій формі та включає два питання
(теоретичне й практичне), відповіді на які дають можливість оцінити рівень оволодіння
теоретичним матеріалом, а також уміння застосовувати ці знання у практичній діяльності;
інший варіант - тестування (40 тестів; 1 тест =1 бал).

В умовах дистанційного навчання залік проводиться у формі тестування в системі
Moodle (40 тестів).

Критерії оцінювання знань студентів
з дисципліни «Педагогічний менеджмент» ЗФН

Загальна кількість балів - 100. З них: 20 балів за відвідування лекційних занять з
елементами бесіди; 40 балів за виконання самостійних індивідуальних практичних завдань;
40 балів за усну відповідь у режимі он-лайн (або ж інший варіант - виконання тестових
завдань).

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС

Оцінка (бали)
Оцінка за національною шкалою

залік
90 – 100 зараховано
80-89 зараховано
70-79 зараховано
60-69 зараховано
50-59 зараховано
35-49 не зараховано
1-34 не зараховано

8. Рекомендована література
1. Коберник О. М. Менеджмент в освіті: навчальний посібник. 3 вид. Умань: ВПЦ «Візаві»,

2017. 242 с.
2. Лунячек В.Е. Педагогічний менеджмент: навчальний посібник. 2-е вид., випр. Х. : Вид-во

ХарРІ НАДУ «Магістр», 2015. 512 с.
3. Мармаза О.І. Менеджмент освітньої організації. Навчально-методичний посібник. Харків:

ТОВ «Щедра садиба», 2017. 126 с.
4. Мартинець Л.А. Управлінська діяльність керівника навчального закладу: навчальний

посібник. Вінниця, 2018. 196 с.
5. Мафтин, Лариса. Концепція провадження професійної компетентності педагога в просторі

інноваційної освітньої діяльності / Honcharuk,V., Pohoda,O., Popovych,S., Fedorenko,O., Filipchuk,N.,



Maftyn, L. (2021).
Oconceitodeconduçãodacompetênciainovadoradosprofessoresnoespaçodasatividadespedagógicas. Lapla
geEmRevista, 7(3), p.103-110. (WebofScience) Режим доступу
https://laplageemrevista.editorialaar.com/index.php/lpg1/article/view/1268/1137
6. Мафтин Лариса. Психолого-педагогічні основи освітнього менеджменту. Методичні

рекомендації до курсу. Чернівці : Чернівец. нац. Ун-т ім. Ю. Федьковича, 2021. 56 с.
7. Найдьонов І. М. Основи освітянського менеджменту: навч. посіб.. Київ : ДП «Вид. дім

«Персонал», 2019. Ч. 2. 270 с.
8. Нємець Л.М. Педагогічний менеджмент : навчально-методичний посібник для студентів

першого курсу магістратури спеціальності 014.07. Середня освіта (Географія). Харків, 2019. 86 с.
9. Психологія освітнього менеджменту : навч. - метод. посібник / укл. Лариса Мафтин. Чернівці:

Чернівец. нац. ун-т ім. Ю.Федьковича. 2021. 296 с.
9. Інтернет ресурси

1. Абетка для директора. Рекомендації до побудови внутрішньої системи забезпечення якості
освіти у закладі загальної середньої освіти. Київ, Державна служба якості освіти, 2021. URL:
https://sqe.gov.ua/wpcontent/uploads/2021/08/Abetka_dyrektora_2021_SQE_SURGe.pdf

2. Академічна доброчесність – як її пояснити учням і створити систему в школі. URL:
https://nus.org.ua/articles/akademichna-dobrochesnist-yak-yiyi-poyasnyty-uchnyam-istvoryty-systemu-v-shk
oli/

3. Безпечна і дружня до дитини школа в контексті реформи «НУШ» / В. Пономаренко, Т.
Воронцова, О. Сакович та ін. Київ : Алатон, 2020. 64 с. URL: https://cutt.ly/2Rm59JS

4. Бобровський М. В., Горбачов С. І., Заплотинська О. О., Ліннік О. О. Рекомендації до побудови
внутрішньої системи забезпечення якості освіти у закладі загальної середньої освіти. 2-ге видання,
перероб. і доп. Київ, Державна служба якості освіти, 2021. 350 с. URL:
https://sqe.gov.ua/wpcontent/uploads/2021/08/Abetka_dyrektora_2021_SQE_SURGe.pdf

5. Десятник К. В. Освітній менеджмент : електронний курс навчальної дисципліни :
навчально-методична праця. LMS Moodl. ВНУ імені Лесі Українки, 2022. URL:
https://moodle.vnu.edu.ua/course/view.php?id=294

6. Директорські лайфхаки. Як долати виклики в школі: посібник. Київ, 2020. 125 с. URL:
https://nus.org.ua/wp-content/uploads/2020/11/life-hack14.pdf

7. Закони України щодо освіти - нормативні документи. https://osvita.ua/legislation/law/ (дата
звернення: 01.02.2024).

8. Національна стратегія розбудови безпечного і здорового освітнього середовища у новій
українській школі (2020) URL: https: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/195/2020#n10

9. http://www.osvita.org.ua/vnz/975/facultys/594.html - Університет менеджменту освіти НАПН
України.

10.http://virtkafedra.ucoz.ua/index/0-2 - Веб-кафедра менеджменту освіти та психології.

https://laplageemrevista.editorialaar.com/index.php/lpg1/article/view/1268/1137
https://sqe.gov.ua/wpcontent/uploads/2021/08/Abetka_dyrektora_2021_SQE_SURGe.pdf
https://cutt.ly/2Rm59JS
https://sqe.gov.ua/wpcontent/uploads/2021/08/Abetka_dyrektora_2021_SQE_SURGe.pdf
http://www.osvita.org.ua/vnz/975/facultys/594.html
http://virtkafedra.ucoz.ua/index/0-2

